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NUEVO MAPA EXPORTADOR

LAS EXPORTACIONES VUELVEN A
OCUPAR UN LUGAR CENTRAL

INntroduccion

Durante 2026, Argentina atraviesa un proceso de reconfiguracion de su
insercion internacional, en el que las exportaciones vuelven a ocupar un lugar
central como motor de crecimiento econdmico.

Este fendmeno no responde a un Unico factor, sino a la convergencia de
multiples variables: cambios en la politica econdmica, nuevas condiciones del
mercado global, el dinamismo del sector energético y, especialmente, la
expansion de la exportacion de servicios en un contexto de digitalizacion y
trabajo remoto.

En este escenario, el pais comienza a mostrar sefales de consolidacion externa,
con un superavit comercial sostenido y proyecciones que anticipan un posible
récord histdrico en exportaciones.

Sin embargo, este crecimiento convive con desafios estructurales que
condicionan su sostenibilidad en el mediano y largo plazo.
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Estructura del comercio exterior argentino

El comercio exterior argentino mantiene una estructura fuertemente
concentrada en bienes, particularmente en productos primarios vy
manufacturas de origen agropecuario, que contindan representando una
porcion significativa de las exportaciones totales, segun datos del INDEC.

En este esquema, los complejos agroindustriales lideran las ventas externas,
seguidos por sectores industriales y, en crecimiento, por el segmento
energético. Sin embargo, en los ultimos anos comienza a observarse una
mayor participacion de los servicios dentro de la generacion de divisas, lo que
marca un cambio gradual en la composicion del comercio exterior.

Esta estructura refleja tanto las ventajas comparativas del pais como sus
limitaciones, evidenciando la necesidad de avanzar hacia una mayor
diversificacion exportadora.

La exportacion de servicios: el cambio
estructural mas relevante

Uno de los aspectos mas transformadores del perfil exportador argentino en
2026 es el crecimiento sostenido de la exportacion de servicios,
particularmente aquellos basados en el conocimiento. Segun la definicién de
AFIP, este tipo de exportaciones se produce cuando un residente en el pais
presta servicios a un cliente del exterior, generando ingresos en moneda
extranjera.

Este segmento comprende actividades como desarrollo de software, servicios
profesionales, marketing digital, diseno, consultoria y otras tareas vinculadas a
la economia del conocimiento.
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A diferencia de las exportaciones tradicionales, este tipo de servicios no
requiere infraestructura fisica compleja ni logistica internacional, lo que reduce
barreras de entrada y amplia la base de exportadores.

Un factor determinante en este crecimiento ha sido la eliminaciéon o
flexibilizacion de las restricciones cambiarias. Este cambio permitié a los
profesionales y empresas acceder a mejores condiciones para cobrar en
moneda extranjera, reduciendo incentivos a la informalidad y fomentando la
expansion del sector.

En paralelo, el avance del trabajo remoto a nivel global ha generado una
oportunidad inédita para Argentina. Cada vez mas trabajadores locales se
insertan en el mercado internacional bajo modalidades freelance o por
proyectos, prestando servicios a empresas extranjeras sin necesidad de migrar.
Este fendmeno no solo incrementa el ingreso de divisas, sino que también
redefine el mercado laboral, promoviendo esquemas mas flexibles y
descentralizados.

En este contexto, regimenes simplificados como el monotributo para
exportacion de servicios han cumplido un rol clave, facilitando la formalizacion
de estos trabajadores y permitiendo su integracion al sistema econdmico.

De esta manera, la exportacion de servicios no solo amplia la base exportadora,
sino que introduce un cambio estructural hacia un modelo mas flexible,
descentralizado y con mayor valor agregado.

Industria, incentivos y competitividad

Mas alla del crecimiento de los servicios y la energia, el sector industrial
también encuentra oportunidades dentro del nuevo escenario exportador. La
prorroga de regimenes especificos, como derechos de exportacion del 0% para
productos como el aluminio y el acero, apunta a mejorar la competitividad de
estas industrias en los mercados internacionales.
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Estas medidas buscan aliviar la carga fiscal sobre sectores estratégicos,
permitiéndoles posicionarse con mayor competitividad frente a otros paises.
En un contexto global cada vez mas competitivo, este tipo de incentivos resulta
clave para sostener y ampliar la participacion argentina en el comercio
internacional.

No obstante, la competitividad no depende Unicamente de beneficios fiscales.
Factores macroeconémicos como la inflacién contindan siendo determinantes.
De acuerdo con BBVA Research, la inflacion se mantiene en niveles elevados,
impulsada en parte por ajustes en precios regulados. Este escenario impacta
directamente en los costos de produccion y, por ende, en la capacidad
exportadora del pais.

Insercidon internacional y oportunidades de
iIntegracion global

Acuerdo Mercosur - Unién Europea

El avance del acuerdo entre el Mercosur y la Union Europea abre un
Nnuevo escenario para las exportaciones argentinas. La reduccion de
barreras arancelarias y la ampliacion del acceso a mercados representan
oportunidades significativas para empresas locales, aunque también
implican mayores exigencias en términos de estandares internacionales
y competitividad.

Este acuerdo no solo impacta en el comercio de bienes, sino que
también introduce nuevas oportunidades en el comercio de servicios. La
posibilidad de ampliar mercados para servicios profesionales,
tecnoldgicos y creativos abre un nuevo frente de internacionalizacion
para empresas argentinas.
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El creciente peso del comercio de servicios

En el contexto global, el comercio de servicios adquiere cada vez mas
relevancia dentro de los acuerdos internacionales. Para Argentina, esto
representa una oportunidad clave para potenciar sectores vinculados a la
economia del conocimiento y ampliar su participacion en el comercio global.

Promocioén de oportunidades comerciales

Las iniciativas institucionales orientadas a la promocion de exportaciones,
como agencias de inversion, programas de internacionalizacion y herramientas
de vinculacion comercial, cumplen un rol clave en la insercion de empresas
argentinas en nuevos mercados, especialmente para pymes

Desafios y limites del modelo exportador

A pesar del escenario favorable, el proceso de expansidon exportadora enfrenta
desafios estructurales que condicionan su sostenibilidad. Uno de los
principales es la persistente dependencia de productos primarios y
commodities, lo que expone al pais a la volatilidad de los precios
internacionales.

En este sentido, la diversificacion de la matriz exportadora se vuelve una
necesidad estratégica. El desarrollo de sectores intensivos en conocimiento,
como los servicios digitales, aparece como una via para reducir esta
dependencia y generar mayor valor agregado.

Asimismo, la inflacion y las tensiones macroeconémicas contindan siendo un
obstaculo para mejorar la competitividad. La estabilidad econdmica es un
factor clave para consolidar el crecimiento exportador y atraer inversiones.
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Finalmente, la insercion en cadenas globales de valor representa un desafio
pendiente. Para lograrlo, Argentina necesita no solo aumentar sus
exportaciones, sino también mejorar su integracion productiva y tecnologica
con otros paises.

Sin abordar estos desafios, el crecimiento exportador corre el riesgo de ser
ciclico y dependiente del contexto externo.

Motores del récord exportador argentino

Agroindustria: volumen, recuperacion y competitividad

Uno de los principales impulsores del crecimiento exportador en 2026 es el
sector agroindustrial, que continua siendo un pilar estructural del comercio
exterior argentino. La mejora en las condiciones climaticas, tras periodos
anteriores de sequia, permitié una recuperacion significativa en los niveles de
produccion, especialmente en cultivos clave.

Este repunte productivo se traduce directamente en mayores volumenes
exportables, lo que fortalece el ingreso de divisas y consolida el rol del agro
como base del modelo exportador. A su vez, la competitividad del sector se ve
favorecida por la demanda global sostenida de alimentos, en un contexto
internacional donde la seguridad alimentaria adquiere cada vez mayor
relevancia.

Energia: precios internacionales y potencial estratégico

El sector energético emerge como otro de los grandes motores del récord
exportador proyectado. La suba de los precios internacionales del petrdleo y el
gas genera un impacto directo en el valor de las exportaciones, amplificando
los ingresos incluso sin incrementos proporcionales en volumen.
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En paralelo, el desarrollo de recursos como el gas no convencional y el
crecimiento del potencial exportador de GNL posicionan a Argentina en
un lugar cada vez mas relevante dentro del mercado energético global.
Este sector no solo aporta divisas, sino que también se proyecta como un
eje estratégico de mediano y largo plazo.

Mineria: expansién y nuevas oportunidades

La mineria, particularmente vinculada a minerales estratégicos,
comienza a ganar protagonismo dentro del esquema exportador. La
creciente demanda global de recursos como el litio, impulsada por la
transicion energética y la electromovilidad, abre una ventana de
oportunidad para Argentina.

Este sector presenta un alto potencial de crecimiento, tanto por la
disponibilidad de recursos como por el interés de inversiones
internacionales. En este sentido, la mineria se posiciona como un
complemento clave para diversificar la matriz exportadora.

Convergencia de sectores y cambio de escala

El elemento distintivo del escenario actual es la convergencia de estos
tres grandes sectores: agroindustria, energia y mineria como motores
simultaneos del crecimiento. A diferencia de otros periodos, donde el
impulso exportador dependia principalmente de uno o dos rubros, en
2026 se observa una base mas amplia que permite proyectar un cambio
de escala en el perfil exportador argentino.

Esta combinacion no solo incrementa el volumen total de exportaciones,
sino que también mejora la capacidad del pais para sostener un flujo
constante de divisas. Sin embargo, también refuerza la necesidad de
avanzar en la diversificacion hacia sectores con mayor valor agregado,
para consolidar un modelo exportador mas equilibrado y resiliente.
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Conclusion

El escenario de 2026 muestra a una Argentina atravesando un punto de
inflexion en su dindmica exportadora. La combinacién de un contexto
internacional favorable, junto con cambios internos en materia econémica y
regulatoria, permite proyectar un crecimiento significativo de |las
exportaciones, con la posibilidad concreta de alcanzar niveles récord.

En este proceso, la convergencia de sectores como el agro, la energia y la
mineria resulta determinante. Estos motores no solo explican el aumento en
los volumenes y valores exportados, sino que también configuran una nueva
escala para el comercio exterior argentino. A su vez, el crecimiento sostenido
de la exportacion de servicios introduce un cambio estructural, ampliando la
base exportadora y posicionando al pais en segmentos de mayor valor
agregado.

A pesar del impulso exportador, persisten desafios como la inflaciéon, la
dependencia de commodities y la baja competitividad, factores que
comprometen la sostenibilidad del crecimiento. El reto no es solo alcanzar un
récord, sino consolidar un modelo duradero.

La clave a futuro es convertir este contexto favorable en una estrategia de
desarrollo mas amplia, combinando volumen con diversificacion y recursos
naturales con conocimiento. Asi, Argentina podra no solo aumentar sus
exportaciones, sino también fortalecer su posicion global de forma mas
estable, dinamica y sostenida en el tiempo.
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