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PERSPECTIVAS
SECTORIALES:
PROYECCIONES DE CRECIMIENTO 3

Y TRANSFORMACION ESTRATEGICA




Al cierre del primer trimestre de 2026, la region
latinoamericana ha consolidado una transicion
estructural donde la resiliencia ya no es una opcion, sino
un estandar operativo. Moore LATAM se posiciona hoy

como el catalizador critico para convertir la volatilidad en
rentabilidad, liderando la planificacién corporativa a través
de una visiéon técnica de vanguardia. Este informe no solo
expone datos; dicta la hoja de ruta para la supervivencia

y el liderazgo en un mercado que exige sofisticaciéon técnica
inmediata.
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CONTEXTO
MACROECONOMICO

Y MOTORES DE
CRECIMIENTO REGIONAL

Nuestra red ha determinado las siguientes proyecciones de crecimiento
para el cierre del ciclo:

~4E55  PIB Sectorial:
Proyectamos un incremento del +2.5% traccionado
directamente por los sectores de tecnologia y

agroindustria.

Q\‘ e Energia y Finanzas:
o) < La energia renovable y el ecosistema Fintech se
N

mantienen como los multiplicadores secundarios de
mayor impacto en la inversion extranjera directa.

Liderazgo Geografico:

La oficina de Moore en Ecuador reportan una aceleracion
sin precedentes en la reconfiguracion de modelos de
negocio hacia la eficiencia operativa.

Este crecimiento del 2.5% no es inercial. Es el resultado directo del
fendmeno de nearshoring que, para 2026, exige una interoperabilidad
fiscal transfronteriza absoluta. Las empresas que no logren armonizar
sus estructuras impositivas con las demandas de las cadenas de
suministro globales quedaran fuera del radar de inversion.

La estabilidad macroeconémica regional actual es una ventana

de oportunidad que solo puede aprovecharse mediante una
infraestructura tecnolégica robusta que soporte operaciones de alta
complejidad.
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Revolucién Tecnoldgica
y Ecosistema Fintech

En 2026, la tecnologia ha dejado de ser una industria vertical
para mutar en el tejido horizontal que sostiene la arquitectura
econdmica de América Latina.

No asesoramos sobre “implementar tecnologia”, sino sobre integrar
el sistema nervioso central de las corporaciones modernas.

Dindamicas del Sector Fintech

El ecosistema Fintech ha redefinido la banca
corporativa. La alianza entre Mambu y el
Latam Fintech Hub se mantiene como el
benchmark de modernizacion para la region.

Crecimiento sector
Fintech

Inteligencia Artificial y Eficiencia Operativa
Nuestra red exige la integracion total de la
Inteligencia Artificial para mitigar los riesgos
identificados en las NIA 2026. Permitiendo
una transicion del cumplimiento reactivo al
analisis predictivo de alto nivel.

Reduccién de tiempos
en auditoria.

La adopcion de |A es, en 2026, la Unica ventaja competitiva
real frente al estancamiento operativo. El mero cumplimiento
regulatorio es ahora el piso minimo; la agilidad de respuesta
a las fluctuaciones del mercado es lo que define el valor de
mercado de una organizacion. Esta eficiencia digital es el
prerrequisito indispensable para dotar de sostenibilidad a los
sectores de produccion primaria.
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Agroindustria y Energia:
Pilares de la Sostenibilidad
y ESG

La explotacion de recursos naturales en 2026 es inseparable de los
estandares ESG (Environmental, Social, and Governance). La verificacion
no financiera se ha consolidado como el mecanismo que transforma

el compromiso ambiental en una herramienta de acceso a capitales
internacionales.

Agroindustria y Energia Sostenible: El sector agroindustrial
lidera la captacion de inversiones derivadas del Caribbean
Energy Week 2026, donde el foco reside en la autonomia
energética y la descarbonizacion de procesos productivos.

Innovacion en Recursos Criticos: Durante el CIIT Latam
Congress en Lima (26 y 27 de marzo), hemos ratificado que la
innovacion minera y energética es el pilar de |la estrategia de
Moore para garantizar la licencia social para operar.

Resiliencia en Contextos Desafiantes: Moore destaca por su
liderazgo en la implementacién de practicas ESG en entornos
de alta complejidad, demostrando que la sostenibilidad es

un activo de mitigacion de riesgo reputacional, incluso en
mercados volatiles.

El cumplimiento de criterios ESG ya no debe ser percibido
como un costo hundido. Es, fundamentalmente, la llave
maestra para la apertura de nuevos mercados y la reduccion
del costo de capital. Sin una gestion financiera rigurosa que
respalde estas iniciativas, el crecimiento sectorial corre el
riesgo de colapsar bajo su propio peso operativo.
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Gestion de Riesgos
Financieros y
Optimizacion Fiscal

La salud financiera es la ultima linea de defensa ante la
complejidad regulatoria de 2026. La estructura interna de
la empresa, y no el volumen de ventas, es el determinante
supremo de la supervivencia.
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