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INntroduccion

La relacion econédmica entre Argentina y Reino Unido atraviesa un momento
de transformacion significativa. Luego de décadas marcadas por fluctuaciones
politicas, tensiones diplomaticas y cambios estructurales en el comercio global,
ambos paises parecen converger hacia una etapa de pragmatismo econdmico
orientado a resultados concretos.

El contexto internacional también favorece este acercamiento. Por un lado, el
Reino Unido redefine su insercion global tras el Brexit, con una politica activa
de acuerdos comerciales y diversificacion de socios estratégicos. Por otro lado,
Argentina impulsa un proceso de estabilizacion macroecondmica y reformas
estructurales que buscan restaurar la confianza inversora y ampliar la
integracion internacional.

En este escenario, la agenda bilateral ha ganado densidad institucional,
empresarial y diplomatica. Presentaciones oficiales en Londres, fortalecimiento
de la Camara Argentino-Britanica, declaraciones publicas de funcionarios
econdmicos y la posibilidad de negociaciones comerciales formales marcan un
punto de inflexion en la relacion.

Este informe analiza la estructura actual del comercio bilateral, los sectores
estratégicos con mayor potencial, las sefales del clima de inversion y los
escenarios probables para el periodo 2026-2030.
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Estructura actual del comercio bilateral:
complementariedad productiva

El comercio entre Argentina y el Reino Unido presenta un patron
marcadamente complementario.

Argentina exporta principalmente productos primarios y manufacturas de
origen agropecuario: carnes, productos pesqueros, vinos, aceites vegetales y
alimentos procesados. También se registran exportaciones de ciertos insumos
industriales y quimicos.

Desde el Reino Unido, Argentina importa mayormente bienes de capital,
maquinaria industrial, tecnologia aplicada, productos farmacéuticos y servicios
empresariales especializados.

Esta estructura refleja dos modelos econdmicos distintos pero potencialmente
integrables:

e Argentina como proveedor de recursos naturales y alimentos de alta
calidad.

e Reino Unido como proveedor de tecnologia, financiamiento y servicios de
alto valor agregado.

Actualmente, el Reino Unido no se encuentra entre los principales socios
comerciales de Argentina, pero ocupa un lugar relevante dentro del comercio
con Europa y presenta margen significativo de expansién si se redujeran
barreras arancelarias y regulatorias
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Diplomacia econdmica activa: un impulso
institucional

Uno de los elementos mas relevantes en la actual etapa de la relacion entre
Argentina y Reino Unido es la clara reactivacion de la diplomacia econdmica
como herramienta central de vinculacion bilateral. A diferencia de periodos
anteriores, donde el vinculo estuvo condicionado por factores politicos o
historicos, el enfoque actual se caracteriza por un pragmatismo orientado a
Nnegocios, inversiones y oportunidades concretas.

Durante 2024 y 2025 se intensificaron las misiones oficiales, los encuentros
empresariales y las presentaciones de proyectos estratégicos en Londres.
Delegaciones argentinas tanto nacionales como provinciales participaron en
rondas de inversidn, foros financieros ,reuniones con fondos institucionales,
bancos de inversion y companias del sector energético, minero y
agroindustrial.

Este proceso no solo responde a una iniciativa argentina de atraccion de
capital, sino también a una estrategia britanica de ampliacion de su red de
socios comerciales globales tras el Brexit. En ese contexto, América Latina se
posiciona como una regidn prioritaria, y Argentina emerge como un actor
relevante por su dotacion de recursos naturales estratégicos y su potencial de
crecimiento.

Clima macroecondmico argentino

Un elemento central para entender la nueva etapa bilateral es la percepcion
del riesgo macroeconémico argentino.

El ministro de Economia de Argentina (Luis Caputo), sostuvo ante empresarios
britanicos que 2026 podria convertirse en un “ano espectacular” para la
economia argentina, basandose en:
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Disciplina fiscal.

Reduccion de la inflacion.

Normalizacion de precios relativos.
Reordenamiento regulatorio.

Apertura progresiva al comercio exterior.

Para el inversor britanico, la clave no radica unicamente en el potencial de
recursos naturales, sino en la previsibilidad institucional y la estabilidad
normativa. En este sentido, la consolidacion de un programa econdémico
consistente resulta determinante para transformar el interés exploratorio en
inversion efectiva.

Sectores estratégicos con mayor potencial de
expansion

Energia: hidrocarburos y transicién energética

Argentina posee uno de los mayores reservorios de gas no convencional del
mundo, ademas de un vasto potencial en energias renovables. El capital
britanico cuenta con experiencia técnica y financiera en infraestructura
energética, exploracion y mercados globales de commodities.

La cooperacion podria materializarse en:
e Desarrollo de infraestructura de exportacion.
e Financiamiento de proyectos energéticos.
e Participacion en cadenas de suministro vinculadas a la transicion
energética.

Mineria y minerales criticos

La transicion energética global ha elevado la demanda de litio y minerales
estratégicos. Argentina forma parte del denominado “triangulo del litio" y
busca inversiones que combinen capital, tecnologia y estandares ambientales
internacionales.

Empresas britanicas podrian participar tanto en exploracion como en
financiamiento y estructuracion de proyectos, integrando cadenas globales de
valor.
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Agroindustria y alimentos premium

El Reino Unido representa un mercado relevante para productos
agroalimentarios de alta calidad y con valor agregado. Argentina cuenta con
ventajas competitivas claras en carne bovina, productos organicos, vinos y
alimentos de calidad diferenciada.

Un eventual acuerdo comercial podria reducir aranceles y facilitar estandares
sanitarios armonizados, ampliando la penetracion de productos argentinos en
el mercado britanico.

Servicios financieros y economia del conocimiento

Londres continuda siendo uno de los principales centros financieros globales.
Argentina, por su parte, posee un ecosistema creciente de startups
tecnoldgicas y empresas de servicios basados en conocimiento.

Las sinergias potenciales incluyen:

Inversion de venture capital.

Integracion fintech.

Servicios legales y financieros internacionales.

Expansion de exportaciones de software y servicios profesionales.

Escenario Mercosur—-Reino Unido: impacto
sistémico

La eventual profundizacién de las relaciones comerciales entre el Mercosur y el
Reino Unido constituye uno de los elementos mas relevantes en la evolucion
del vinculo bilateral argentino-britanico. A diferencia de un acuerdo
exclusivamente entre Argentina y el Reino Unido, una negociacién a nivel
blogque implicaria transformaciones de mayor escala y alcance sistémico.

Desde la salida britanica de la Union Europea, Londres ha buscado
reconfigurar su arquitectura comercial global mediante acuerdos bilaterales y
regionales que le permitan asegurar acceso a mercados estratégicos,
diversificar proveedores y fortalecer su autonomia comercial.
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En ese marco, América del Sur y particularmente el Mercosur aparece como un
socio con alto potencial, tanto por su base de recursos naturales como por su
mercado ampliado.

Para Argentina, una negociacion en el marco del Mercosur presenta ventajasy
desafios simultaneamente. Entre las ventajas se destacan:

e Mayor poder de negociacion al actuar en blogue.

o Ampliaciéon del mercado potencial para productos agroindustriales.

e Reduccién progresiva de aranceles en sectores clave.

« Homologacién de estandares técnicos y sanitarios, o cual facilita el
comercio.

Sin embargo, la dimension regional también introduce complejidades. El
Mercosur funciona bajo reglas de consenso, lo que implica que cualquier
negociacion debe contemplar los intereses de todos los Estados miembros.
Sectores sensibles como la industria manufacturera o ciertos segmentos
agricolas podrian mostrar resistencia ante una apertura comercial acelerada.

Desde el punto de vista britanico, un acuerdo con el Mercosur permitiria:

e Asegurar provision estable de alimentos y materias primas estratégicas.

e Expandir recomendaciones y asistencia institucional para empresas
exportadoras de servicios financieros, seguros y tecnologia.

e Posicionar empresas britdnicas en proyectos de infraestructura
sudamericana.

o Reforzar la presencia geopolitica del Reino Unido en América Latina.

El impacto empresarial de un eventual acuerdo podria ser profundo. La
reduccion de barreras arancelarias incrementaria la competitividad de
productos argentinos en el mercado britanico, especialmente en carnes, vinos,
aceites y alimentos diferenciados. Al mismo tiempo, facilitaria la entrada de
bienes de capital y tecnologia britanica a menores costos.
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No obstante, el contexto global afnade un factor de incertidumbre. La
tendencia hacia politicas comerciales mas proteccionistas en algunas
economias desarrolladas, sumada a la volatilidad arancelaria internacional,
podria ralentizar el ritmmo de las negociaciones. Asimismo, la evolucion de la
politica interna en los paises miembros del Mercosur sera determinante para
sostener una estrategia de apertura coordinada.

Recomendaciones y asistencia para empresas

El desarrollo de negocios de Argentina y Reino Unido puede verse facilitado
por el apoyo de la instituciones publicas y privadas que promueven el comercio
bilateral, la inversion y el networking empresarial.

Embajada de la Republica de Argentina en Reino Unido.

La embajada de Argentina en Reino Unido brinda asistencia a empresas
interesadas en explorar oportunidades comerciales e inversiones entre ambos
paises, entre sus servicios incluye:

e Informacion sobre oportunidades de inversion en Argentina

e Orientacion para empresas argentinas que deseen exportar al mercado
britanico.

e Apoyo institucional para empresas britanicas interesadas en invertir o
desarrollar proyectos en Argentina.

e Iniciativas de promocion sectorial, incluyendo acciones de difusion y
posicionamiento del vino argentino en el Reino Unido

Estos servicios buscan facilitar el acceso al mercado, brindar informaciéon
estratégica y fortalecer los vinculos entre empresas de ambos paises.
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Camara Argentino britanica de comercio (BACC)

Esta camara constituye una plataforma clave para el desarrollo de relaciones
empresariales entre Reino Unido y Argentina. La organizacion redne empresas
entre ambos paises interesadas en el comercio bilateral, la inversion y la
cooperacion empresarial.

Entre sus actividades principales se destacan:
o Organizacion de eventos empresariales y networking
e Promocion de oportunidades comerciales e inversion
e Generacion de espacio de didalogo entre el sector privado y actores
institucionales
e Difusion de informacion econdmica y sectorial relevante para el comercio
internacional.

Para las empresas interesadas en expandir sus actividades entre ambos
mercados, tanto la embajada argentina en el Reino Unido, como la Camara
Argentino Britanica de Comercio representan puntos de contactos relevantes
para acceder a informacion, redes empresariales y oportunidades de
cooperacion.

Riesgos y factores criticos: evaluacion integral
para la toma de decisiones empresariales

Si bien el escenario bilateral presenta oportunidades significativas, el analisis
empresarial exige una evaluacion rigurosa de los riesgos asociados. La toma de
decisiones de inversion especialmente en sectores intensivos en capital como
energia, mineria o infraestructura depende de variables macroecondmicas,
regulatorias y geopoliticas que deben ponderarse cuidadosamente.

Riesgo macroeconémico Argentino
Historicamente, Argentina ha enfrentado ciclos de inestabilidad
macroecondmica caracterizados por:
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Alta inflacion.

Volatilidad cambiaria.

Restricciones a la repatriacion de capitales.
Cambios frecuentes en el marco regulatorio.

Aunque el actual programa econdmico apunta a corregir desequilibrios
estructurales, el mercado internacional observard con atencién la
sostenibilidad de las reformas en el mediano plazo. La consolidacion fiscal y la
acumulacion de reservas seran indicadores clave para fortalecer la confianza
inversora.

Riesgo regulatorio y seguridad juridica

Para el capital britanico, la previsibilidad normativa es un factor central. Los
proyectos de inversion en energia o mineria suelen tener horizontes de
recuperacion de entre 10 y 20 anos. En ese contexto, la estabilidad de contratos,
la claridad tributaria y los mecanismos de resolucion de controversias resultan
determinantes.

Un eventual acuerdo comercial podria mitigar parte de este riesgo al
establecer marcos de proteccion de inversiones y reglas claras de arbitraje
internacional. Sin embargo, la percepcion de riesgo pais seguira siendo un
elemento relevante en la ecuacion financiera.

Riesgo politico y geopolitico

La relacion entre Argentina y el Reino Unido posee antecedentes historicos
complejos que, aunque hoy no dominan la agenda econdmica, forman parte
del contexto diplomatico. La evolucion del dialogo politico y el mantenimiento
de un enfoque pragmatico seran esenciales para evitar tensiones que afecten
el clima de negocios.

En el plano global, factores como conflictos internacionales, cambios en
politicas comerciales de grandes potencias o alteraciones en las cadenas de
suministro pueden modificar incentivos de inversion y comercio.
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Proyeccion 2026-2030

Si el proceso de estabilizacion econdmica argentina se consolida y avanzan las
negociaciones comerciales, el periodo 2026-2030 podria caracterizarse por:

¢ Incremento sostenido del comercio bilateral.

e Mayor diversificacion exportadora.

e Ingreso de inversion britanica en sectores estratégicos.
e Integracion financiera mas profunda.

e Desarrollo de alianzas publico-privadas.

El Reino Unido busca socios confiables fuera de la Unidn Europea, mientras
que Argentina necesita mercados, financiamiento y tecnologia. La
convergencia estratégica es evidente.
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Conclusion

La relacion econdmica entre Argentina y el Reino Unido atraviesa una etapa de
reconstrucciéon pragmatica con potencial estructural. EI momento actual
combina voluntad politica, interés empresarial y redefinicion estratégica
global.

Si las senales macroecondmicas argentinas se sostienen y se profundizan los
acuerdos comerciales, la relacion podria evolucionar desde un comercio
complementario limitado hacia una asociacion econémica mas integrada, con
impacto en energia, mineria, agroindustria y servicios.

Para el sector empresarial, el escenario es de oportunidad condicionada: alto
potencial de retorno acompanado de riesgos que requieren analisis técnico
riguroso.

El vinculo bilateral ya no se define Unicamente por su historia, sino por su
capacidad de proyectarse hacia un modelo de cooperacion econdmica
moderna, estratégica y mutuamente beneficiosa.
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