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Business Embassy

En el entorno empresarial contemporáneo, caracterizado por la globalización,
la digitalización y la alta competitividad, las empresas ya no dependen
únicamente de la calidad de sus productos o servicios para crecer. La clave del
éxito reside también en la capacidad de construir, mantener y aprovechar
redes profesionales estratégicas. El networking empresarial, entendido como la
práctica de establecer relaciones profesionales sólidas, se ha consolidado como
una herramienta imprescindible para generar oportunidades, acceder a
conocimiento y fortalecer la reputación corporativa.

En este contexto, el presente informe explora cómo el networking funciona
como estrategia de crecimiento, analizando sus beneficios, modalidades,
tendencias actuales, mejores prácticas y desafíos, con especial atención al
contexto argentino. La finalidad es ofrecer a la empresa una guía completa
para implementar y potenciar el networking de manera sistemática y
estratégica.

NETWORKING EMPRESARIAL,

FUNCIÓN,  BENEFICIOS Y
DESAFIOS, MODALIDADES 

Introducción
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El networking empresarial se define como un conjunto de acciones orientadas
a establecer vínculos profesionales con otros actores del mercado, con el
objetivo de generar relaciones de confianza que favorezcan la cooperación y el
desarrollo mutuo. A diferencia de la mera actividad social o de ventas, el
networking estratégico implica intencionalidad y planificación, buscando
generar beneficios sostenibles tanto para la organización como para los
profesionales involucrados.

Este enfoque permite que las empresas no solo identifiquen oportunidades de
negocio, sino también accedan a información clave del mercado, tendencias
emergentes y talento especializado. Asimismo, fortalece la reputación
corporativa y facilita alianzas estratégicas que pueden impulsar la innovación y
la expansión internacional.

El networking puede desarrollarse a través de espacios presenciales, como
conferencias, ferias y encuentros sectoriales, o de manera digital, mediante
plataformas profesionales, webinars y comunidades online. En ambos casos, la
clave radica en la consistencia, la reciprocidad y la generación de valor
compartido, factores que diferencian a una red eficaz de una mera lista de
contactos.

¿Qué es el Networking Empresarial?

NETWORKING EMPRESARIAL

Beneficios del Networking para el Crecimiento
Empresarial

El impacto del networking en el crecimiento empresarial se manifiesta en
múltiples dimensiones.

En primer lugar, amplía las oportunidades comerciales al facilitar la
identificación de clientes potenciales, socios estratégicos y referencias de valor.
Las empresas que mantienen redes activas suelen detectar oportunidades de
negocio antes que sus competidores, obteniendo ventajas competitivas
significativas

FUNCIÓN,  BENEFICIOS Y
DESAFIOS, MODALIDADES 
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Estrategias Efectivas de Networking

En segundo lugar, el networking favorece la innovación y el aprendizaje
organizacional. Interactuar con profesionales de distintos sectores permite
intercambiar experiencias, conocer tendencias emergentes y acceder a
soluciones innovadoras que pueden implementarse internamente. Este flujo
de conocimiento fortalece la capacidad de la empresa para adaptarse
rápidamente a cambios en el mercado.

Además, contribuye al fortalecimiento de la marca corporativa y personal. Los
líderes y profesionales que participan activamente en redes profesionales
generan reputación, credibilidad y visibilidad, factores que aumentan la
confianza de clientes, proveedores e inversores. Finalmente, este enfoque
facilita el acceso a talento, ya que los contactos estratégicos suelen derivar
recomendaciones y oportunidades de reclutamiento de profesionales
alineados con la visión de la empresa.

NETWORKING EMPRESRIAL

Para que el networking tenga un impacto real en el crecimiento, es necesario
abordarlo como una estrategia planificada, no como una actividad espontánea.
Entre las principales estrategias se encuentran:

Participación en eventos presenciales: La asistencia a ferias, conferencias y
encuentros sectoriales permite establecer vínculos cara a cara, construir
confianza y detectar oportunidades de colaboración. La interacción personal
sigue siendo altamente valorada, especialmente en mercados donde las
relaciones formales y la reputación son esenciales.

Uso de plataformas digitales: El crecimiento de herramientas como LinkedIn
ha revolucionado la forma de hacer networking, permitiendo ampliar redes de
manera global. La combinación de interacciones virtuales con encuentros
presenciales maximiza el alcance y la eficacia de la red profesional.

FUNCIÓN,  BENEFICIOS Y
DESAFIOS, MODALIDADES 
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Tendencias del Networking Empresarial

Proyectos colaborativos: Colaborar en iniciativas conjuntas con otras
empresas o profesionales genera confianza y establece relaciones de largo
plazo. Los proyectos compartidos permiten demostrar capacidades y
resultados concretos, fortaleciendo la percepción de la empresa como un socio
confiable.

Comunicación estratégica y seguimiento: Mantener contacto regular, ofrecer
valor y dar seguimiento a las interacciones iniciales son acciones esenciales
para transformar contactos en relaciones sólidas y duraderas. Un pitch
profesional bien preparado y una presencia consistente en eventos y redes
refuerzan la efectividad del networking.

NETWORKING EMPRESRIAL

El networking está evolucionando hacia experiencias más personalizadas,
estratégicas y basadas en valor. 

Para 2026, se espera que los encuentros presenciales y virtuales se
complementen a través de espacios híbridos, donde los asistentes puedan
interactuar de manera significativa y adquirir conocimientos útiles para su
negocio. Además, las empresas están incorporando tecnologías de análisis de
redes profesionales para identificar conexiones estratégicas y medir el impacto
de sus acciones de networking.

Otro aspecto relevante es el enfoque en comunidad y colaboración, donde los
eventos no solo buscan generar contactos, sino construir ecosistemas de
aprendizaje, innovación y co-creación entre empresas, startups, instituciones
educativas y organizaciones de apoyo. Esta tendencia refleja que el networking
moderno no es solo un medio para hacer negocios, sino un instrumento para
fortalecer el capital social y la resiliencia organizacional.

FUNCIÓN,  BENEFICIOS Y
DESAFIOS, MODALIDADES 
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En Argentina, el networking tiene características particulares que lo
diferencian de otros mercados. La cultura empresarial argentina otorga un alto
valor a las relaciones personales, donde la confianza y la recomendación son
determinantes en la toma de decisiones. Los eventos presenciales siguen
siendo fundamentales, aunque la digitalización ha permitido ampliar el
alcance de los contactos a nivel nacional e internacional.

El ecosistema emprendedor argentino ha adoptado el networking como un
elemento central de crecimiento. Organizaciones como la Cámara Argentina
de Comercio y Servicios, la Unión Industrial Argentina y Endeavor Argentina
promueven encuentros, talleres y aceleradoras que conectan startups con
inversores, mentores y socios estratégicos. Además, compañías líderes como
Mercado Libre y Globant han desarrollado redes de colaboración
internacionales que les permitieron expandirse rápidamente, mostrando la
importancia de vincularse estratégicamente más allá de las fronteras locales.

Los desafíos del networking en Argentina incluyen la concentración de
oportunidades en grandes ciudades como Buenos Aires, Córdoba y Rosario, y
las fluctuaciones económicas que dificultan la planificación a largo plazo. No
obstante, una estrategia de networking bien diseñada permite superar estas
barreras, accediendo a nuevos clientes, capital humano y alianzas estratégicas.

El Networking en Argentina

NETWORKING EMPRESRIAL

FUNCIÓN,  BENEFICIOS Y
DESAFIOS, MODALIDADES 

Networking con propósito y construcción de capital
relacional: aprendizajesdel caso Destéfano

El networking en Argentina no solo cumple una función instrumental
vinculada a la generación de oportunidades comerciales, sino que también
puede constituirse como una herramienta estratégica para la construcción de
propósito empresarial y capital relacional de largo plazo.
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El caso académico “Cavalli, Ivickas, Caso Emprender con Propósito, UCEMA,
2024” muestra cómo el desarrollo de redes no se limita al intercambio
transaccional, sino que se basa en la generación de confianza, reputación y
coherencia entre valores personales y modelo de negocio. En este marco, el
networking se convierte en un proceso de construcción de legitimidad y
posicionamiento dentro del ecosistema emprendedor.

Uno de los aspectos centrales del caso es la importancia del capital social
como activo estratégico. Las relaciones no surgen únicamente de eventos
formales o cámaras empresarias, sino del involucramiento genuino en
comunidades, la colaboración sostenida y la articulación con actores diversos
(clientes, proveedores, mentores e instituciones). Este enfoque demuestra que
las redes sólidas se construyen sobre la base de la credibilidad y la reciprocidad.

NETWORKING EMPRESRIAL

FUNCIÓN,  BENEFICIOS Y
DESAFIOS, MODALIDADES 

Asimismo, el caso resalta que el networking efectivo en el contexto argentino
requiere una combinación de:

Participación activa en espacios institucionales.
Construcción de vínculos personalizados.
Alineación entre identidad profesional y propuesta de valor.
Visión de largo plazo en las relaciones.

En síntesis, el aporte del caso permite entender que en Argentina el
networking más efectivo no es meramente estratégico en términos
comerciales, sino también relacional y reputacional. Las redes que se
construyen desde el propósito y la coherencia tienden a generar
oportunidades más sostenibles y resilientes frente a contextos económicos
cambiantes.
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NETWORKING EMPRESRIAL

FUNCIÓN,  BENEFICIOS Y
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A pesar de sus beneficios, el networking empresarial no está exento de
desafíos. La falta de planificación o de seguimiento puede convertir una red
profesional en contactos superficiales que no aportan valor. Además, un
enfoque excesivamente utilitario puede dañar la reputación de la empresa y
dificultar la construcción de relaciones de confianza. En el contexto digital,
existe también el riesgo de sobreexposición o mala gestión de la marca
personal y corporativa, que puede generar percepciones negativas.

Por ello, es fundamental adoptar un enfoque estratégico, medir resultados
mediante indicadores claros, y equilibrar las relaciones profesionales con la
generación de valor real para todas las partes involucradas.

Desafíos y Riesgos del Networking

Recomendaciones Estratégicas

Para maximizar el impacto del networking en el crecimiento empresarial, se
recomienda:

Planificar un programa anual de networking, estableciendo objetivos
concretos y métricas de seguimiento.
Participar de manera activa en eventos y plataformas relevantes, tanto
presenciales como digitales.
Fomentar colaboraciones estratégicas, trabajando en proyectos
conjuntos que generen confianza y resultados tangibles.
Mantener la constancia y el seguimiento, ofreciendo valor y cultivando
relaciones a largo plazo.
Medir el impacto del networking, evaluando indicadores como nuevas
oportunidades de negocio, alianzas establecidas y expansión de la red
profesional.
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El networking empresarial se presenta como una herramienta estratégica de
alto impacto, capaz de generar ventajas competitivas sostenibles, facilitar la
innovación y fortalecer la presencia de la empresa en el mercado. Su
implementación requiere planificación, constancia y un enfoque basado en
relaciones de valor. 

En Argentina y a nivel internacional, aquellas empresas que logran integrar el
networking de manera estructurada y estratégica obtienen mayor crecimiento,
mejores oportunidades y una red de contactos sólida que actúa como un
activo intangible fundamental para el éxito corporativo.

Conclusión

NETWORKING EMPRESARIAL

FUNCIÓN,  BENEFICIOS Y
DESAFIOS, MODALIDADES 
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Estrategia, valoración y M&A para acelerar el
crecimiento, estructurar financiamiento y maximizar el
valor empresarial.

Consultoría y Corporate Finance 

Auditorías independientes con estándares globales y
planificación fiscal proactiva que garantiza
cumplimiento y optimiza la carga tributaria.

Impuestos & Auditorías

Outsourcing y servicios de negocio 

QUÉ HACEMOS

116
Países

37.199
Profesionales

563
Oficinas

Consolidada entre las redes de servicios profesionales más
grandes del mundo, Moore  Global destaca por una presencia
multinacional robusta y un desempeño financiero en constante
expansión.

MOORE EN NÚMEROS

Fundada en Londres en 1907, Moore Global es hoy la 11.ª red de
servicios profesionales más grande del mundo. Su propósito
—“help people thrive”—se refleja en la cercanía con el mercado
medio y en una cultura colaborativa que combina escala global
con atención local.

QUIÉNES SOMOS

CONOCENOS
Moore Global combina la
experiencia técnica de una red
consolidada con la flexibilidad
de firmas locales, permitiendo
a sus clientes acceder a
conocimientos sectoriales
profundos.

5.1M
Mil millones de
ingresos

234
Firmas en la Red

www.moore-global.com

Londres, Reino Unido.

Somos MOORE
Cuando trabajas con Moore,
colaboras con personas que se
preocupan profundamente por
tu éxito y cuentan con la
dedicación para ofrecer
resultados medibles.

Soluciones sectoriales en Real Estate,
Servicios Financieros, Tecnología, Energía y más.

Global

https://www.moore-global.com/


CONOCÉ A NUESTROS EXPERTOS

MATÍAS TEJERO, CEO DE MOORE TEJERO &
MOORE BUSINESS EMBASSY

Consultor con amplia experiencia en
publicidad, medios y entretenimiento, experto
en M&A, estrategia fiscal, gestión de talento y
auditoría para maximizar valor y eficiencia.

PATRICIO CAVALLI, STRATEGY ADVISOR

Estratega de negocios y de marcas que integra
estrategia, marketing y foresight; convierte
complejidad en planes de alto impacto y lidera
transformación, desarrollo comercial y M&A en
empresas y startups.
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MAURE 4109, 1ER PISO. DISTRITO
AUDIOVISUAL, BUENOS AIRES, ARG.

Contáctanos
Brindamos soluciones integrales para que las empresas
tomen decisiones con confianza.

CAMILA.BADELL@MBE.COM.AR

WWW.MBE.COM.AR

+54 9 11 7515-9741



¿Te interesa
aprender más
sobre estos
temas?
Escucha Finance
Rockstars, el podcast
sobre finanzas,
creatividad, tecnología y
estrategia de negocios.

www.financerockstars.net

https://open.spotify.com/show/37N8F17HdNuhZw19RMoykG?si=dbb238d92fbc4d5b
https://www.youtube.com/@moorebusinessembassy
https://podcasts.apple.com/us/podcast/finance-rockstars/id1826817535
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